TGW Logistics plant, errichtet und
betreut im laufenden Betrieb hoch-
automatisierte Logistikzentren.

Wie eine Stiftung Fliigel verleiht

Den Slogan ,verleiht Fliigel“ kennen Sie nattrlich von Red Bull. Diesmal aber geht es um eine
weitgehend unbekannte Stiftung: TGW nennt sich die Gruppe, die weltweit erfolgreich agiert,
aber parallel dazu ein ungewdhnliches Sozialengagement lebt.

VON GEORG WAILAND

wollte eine neue Form des Wirt-

schaftens etablieren. Was sich so
liest:,,TGW ist aufgrund des Stiftungs-
zwecks keine rein Okonomische
Zweckgemeinschaft, sondern eine
sinnorientierte Wertegemeinschaft,
die menschliches und fachliches
Wachstum sowie unternehmerischen
Erfolg ermoglicht.“ Das wollten schon
andere auch, meist endeten so gut ge-
meinte Vorhaben in einem bitteren
Desaster. Nicht so bei TGW, die aus
TGW Logistics und der 100-Prozent-
Eigentiimerin TGW Future Privatstif-
tung besteht.

Ersteres Unternehmen mit knapp
einer Milliarde Euro Umsatz und Sitz
in Marchtrenk, Oberosterreich, istim
beinharten kapitalistischen Wett-
bewerb weltweit erfolgreich und stat-
tet Topunternehmungen aus. Mode,
Lebensmittel sowie Industrie- und
Konsumgiiter stehen dabei im Fokus,
rund 4.400 Mitarbeiter versorgen
Konzerne ala Nike, Adidas oder Zalan-
do mit der Planung, Produktion, der
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Realisierung und dem Service von
komplexen Logistikzentren. Mit sei-
nen hochprofessionellen Losungen ist
das Unternehmen nicht nurin Europa,
sondern ebenso in den USA oder in
China erfolgreich. Die 4.400 Mitarbei-
ter stammen aus 69 Nationen, zehn
Prozent des Gewinns werden an die
Mitarbeiter alljahrlich ausgeschiittet,
man verfiigt iber 850 Patente und
24 Niederlassungen weltweit.

Stiftungsvorstand Martin Krauss: ,Wir
bekamen sogar einen Grof3auftrag wegen
unseres sozialen, nachhaltigen Ansatzes."

Das zweite Teilunternehmen wird
von einem unabhéngigen Stiftungs-
vorstand geleitet. Martin Krauss steht
dabei an vorderster Front (zudem ist
er Vorsitzender des Aufsichtsratsvon
TGW Logistics): ,Mensch im Mittel-
punkt - lernen und wachsen* lautet
die Devise. Das sei keine ,Wohlfiihlge-
schichte, sondern wir sind ein sehr
zentriertes und leistungsorientiertes
Unternehmen®, so Krauss. Dashindert
aber nicht, nach einer klaren Werte-
skala auch Ziele abseits der Hochleis-
tungsgesellschaft anzustreben.

Das Geschift ist profitabel, vom
Jahresgewinn (geschétzte 38 Millio-
nen Euro) werden jedochjihrlich vier
Millionen fiir ,soziales Unternehmer-
tum*abgezweigt. Dawerden unter der
Marke TGW Future Wings Projekte
mit und fiir junge Leute verwirklicht,
die hochst fruchtbare Wirkung zeigen.

Die TGW-Kuh

GemiR dem Griinder und Stifter lau-
tet die Linie, dass man die ,wunder-
schone und unantastbare TGW-Kuh,
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von der man lebt, auch gut fiittern und
liebevoll aufziehen miisse, niemand
ein Schnitzel herausschneiden diirfe,
damit sie viel gute Milch geben kann®,
nur so konne die Welt ein Stiickchen
besser werden.

Deshalb wird bei jungen Men-
schen die Personlichkeitsentwicklung
gefordert, seit 13 Jahren geschieht das,
und man freut sich, bereits 130 ,Vor-
zeige-Jugendliche” weitergebracht zu
haben - mit AHS bzw. einer vierjihri-
gen Lehre samt Abschluss in Mecha-
tronik. Krauss: ,Ein Drittel der Schii-
ler sind Méddchen.*

Krauss selbst hat eine besondere
Laufbahn geschafft: erst Lehre zum
Industriekaufmann, dann Ausbildung
zum Reserveoffizier, Projektmanager
und Strategieberatung bei Siemens,
unter anderem als Vorstand der Re-
gionalgesellschaft in der Tiirkei und
als CFO der Siemens VAI Metals Tech-
nologies (seit 2015 Primetals) in Linz.

Jetzt strahlt er die nachhaltige
Fiihrung der Privatstiftung férmlich
aus: Es geht neben dem wirtschaft-
lichen Erfolg um die Forderung der
Menschen innerhalb und aufRerhalb
der TGW-Welt und um die sorgfaltige
Verwaltung und Verwendung des
Vermogens.

Bremsklotz?

In den Satzungen ist geregelt, dass sich
die TGW Future Privatstiftung durch
eine jahrliche Ausschiittung von
einem Drittel des operativen Gewinns
der TGW Logistics finanziert, wovon
sie mindestens 30 Prozent in den
gemeinniitzigen Bereich TGW Future
Wings investiert. So kommt es zu
einem industriellen und zugleich auch
sozialen Unternehmertum.

Ist dasim harten internationalen
Wettbewerb nicht eine Art Brems-
klotz?

Krauss beschwort das Gegenteil:
,Wir haben sogar schon einen Grof3-
auftrag von einem Weltkonzern be-
kommen, weil denen unser sozialer
und nachhaltiger Ansatz so gefallen
hat.”

Diese Stiftungsphilosophie er-
fasstjeden Mitarbeiter, alle haben das
interne Standardwerk ,Die TGW-Welt
und ihre Stiftungsphilosophie“ zur
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personlichen Lektiire erhalten. Eine
Schliisselrolle spielt dabei das ,Hexa-
gon®, das von der Sinnorientierung
iiber das Menschenbild, das Werte-
system, die Nachhaltigkeit, die ganz-
heitliche Bildung bis zum vorbild-
lichen Unternehmertum fiihrt. In
jedem Fall handelt es sich um eine

UNTERNEHMEN & KARRIERE

spezielle Strategie, die es geschafft hat,
wirtschaftliche und soziale Ziele zu
vereinen.

Im Unterschied zu vielen Weltver-
besserungsideen ist TGW ein Modell,
das seit Jahren erfolgreich und positiv
umgesetzt wird. Das allein ist schon
bemerkenswert ... (G)

TGW-Fakten

® TGW Logisticsist in den vergange-
nen Jahren stark gewachsen, hat
Kompetenzen erweitert und ist in
die Top Ten der internationalen
Intralogistik-Spezialisten aufge-
stiegen.

@ Das international tatige Techno-
logieunternehmen, das hoch-
automatisierte Logistikzentren
plant, errichtet und im laufenden
Betrieb betreut, steigerte den
Umsatz auf 955,8 Millionen Euro.
Die Zahl der Mitarbeiter wuchs
auf 4.382.

@ Seininternationales Headquarter
in Marchtrenk erweitert TGW
Logistics ab Sommer 2024 um
Buro-, Produktions- und Lager-
flachen, mit einer Investition in

Hohe von 140 Millionen Euro im
Endausbau als Basis fiir das
Wachstum der kommenden Jahre.

® Das Budget fiir Forschung und
Entwicklung wurde im Vergleich
zum Vorjahr um rund 20 Prozent
auf 47,7 Millionen Euro erhéht.
Dabei besonders im Fokus: Robo-
tik, kuinstliche Intelligenz und
Digitalisierung.

® Alleineigentiimerin der TGW
Logistics ist die 2004 errichtete
TGW Future Privatstiftung, die
Henry Puhl zum neuen Geschafts-
fuhrer ernannt hat. Puhl wechselt
als CTO von der Kion Group und
tritt ab Februar 2024 die Nach-
folge von Harald Schropf an,
der TGW Logistics in den letzten
sechs Jahren flihrte und in den
Ruhestand wechselt.

Geschaftsentwicklung
; . | 2021/2022 2022/2023

Wirtschangihy ; (1.Jurli21—/30.Juni22) (1.Ju|i22-/30.Juni23)
Auftragseingang (in Mio. Euro) § 1.240,90 994,5
Umsatz (in Mio. Euro) % 924,2 95538

EBIT (in Mio. Euro) § 39,1 06

EBT (in Mio. Euro) 348 2
Mitarbeiter g 4.143 4.382

Hintergrund: Privatstiftungen in Osterreich

® Rund1.800 Privatstiftungen (von
insgesamt knapp 3.000 aktuell
im Firmenbuch registrierten)
halten Unternehmensbeteili-
gungen an tber 11.000 Unter-
nehmen, die zusammen circa
350.000 Arbeitnehmer, also zehn
Prozent der Gsterreichischen
Erwerbstatigen (ohne Beamte)
beschaftigen.

e In Osterreich sind zehn der top
30 Patentanmelder und fiinf der

top 30 Markenanmelder
Stiftungsunternehmen.

® Immer 6fter werden Mitarbeiter-
stiftungen errichtet, die die Beleg-
schaft nachhaltig am Erfolg ihres
Unternehmens beteiligen.

@ Circa 200 Privatstiftungen ver-
folgen zuséatzlich gemeinniitzige
Zwecke oder sind liberhaupt
darauf fokussiert.

Quelle: Osterreichischer Stiftungsverband.
Stand: Dezember 2023
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