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LHier bin ich angekommen*

Portrit. Die Verbindung von industriellem und sozialem Unternehmertum ist Martin Krauss,
Chef der TGW Future Privatstiftung, wichtig. Sie klappt {iber Beteiligung der Mitarbeitenden.

\-IDN MICHAEL KOTTRITSCH

as ist dann doch
wihnlich: als eines der ers-
ten Dinge mit einem newen
CEQ iiber dessen eigene Nachfolge
zu sprechen. Martin Krauss hat es
getan. Nicht, weil er am neuen CEO
der TGW Logistics (Henry Puhl
wird sein Amit im Februar antreten)
rweifeln wikrde. Er, Krauss, habe
sich ja bei thm beworben - und
nicht umpgekehrt. Sondemn, weil
ihm Langfristigheit cin Anliegen
war und ist. Dier 60-Jihrige ist Vior-
standsvorsitzender der TGW Futu-
re Privatstiftung und méchte  die
Fiihrungsmannschafi noch besser
machen”. Der fibernichste CEQ,
der in vielleicht zehn Jahren das
Amt antreten wind, soll dann aus
den Reihen der TGW kommen.
Dieses Weiterdenken hat ihn
Ludwig Szinice gelehrt. Der hatte
pemeinsam mit Heinz Konig 1969
daﬁ Unternchmen als Schiosserei in
Wels gegriindet und zum intema-
tional agierenden Intralogistiker
TGW Logistics mit rund 4500 Mit-
arbeitenden aufpebaut. Den 2017
Verstorbenen  bezeichnet  Krauss
als adterdichen Freund” Dessen
Vermachtnis st die 2004 ik

Martin Krauss: Milarbeitende sollen
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absolvieren. Die Lehre ist dem ehe-

te TOW Future Privatstiftung. "slc

maligen Industrickaufmann- Lehr-

hat sich mit fhrer Phil
Mensch im '\-(mdpunkt - Icmm
und wachsen” der Verbindung von
industrictlem und sozialem Unter-
nehmerum verschrichen.

{Herzens Bildung als Anlicgen
Deer Stif gehiren die TGW Lo-
gistics an, dic das industriefle (-
termehmertum  reprisentiert, und
TOW Future Wings, sapt Krauss.
Letzteres stehe fir das soxiale Un-
temehmerum und initilere und

liny Tizder, Zehnkdmpfer
und studierten Betrichswirt ehen

ein besonderes Anfiegen.
Im industrieflen wie im sozialen
Unternehmertum gehe es um die
.

schaft noch ein  harter” Kapitalis-
mus funktionieren wilrden. | Wir
sind purpose-driven, wir arbeiten
fir cine Kinder- und Enkelkinder-
perechte Zukunft” Und die stehe
mit der Leistungsorientierung, der
Aufgabe der Mitarbeitenden, Vcr

fiir nac]

Menschen, sage Krauss. Unt

men sind Garanten fir Wohlstand.
Und sie brauchen Talente: Woher
sonst soll Innovation kommen?* Er
werfolge dabei ein .neues Wirt-
schaften’, weil weder die Planwirt-

ZUR PERSON

realisiere mit rund 130 Mitarbei
tenden  Bildungsprojekte, wofiir
zehn Prozent des finanziellen Br-
gebmisses der TGW Logistics zur
Verfligung stechen. Eowa die 506
Herzkiste', mit der histang mehr als

Martin Krauss (50} it sait 2013 Mit
ghed und seit 2084 Vorutzender des
Stiftungsvorstands der TGW Future
Privatztiftung. Zisdem ist er Aufsichts
ratsvorsitrender der TGW Logetics. Er

mische, sorale und nknhanﬁm:
Entwicklung des Unternehmens
ibernehmen’ und dem Versuch,
Cewinne zu erwirtschaften, keines-

mi{;xmiﬁjdenprud!

uss’ Ziel ist es, mit dem In-
dustricunternehmen wetthewerbs-
Fihig, nein, kiinftig , Spitze zu sein
wenn &5 darum geht, Fulfillment-
Center fiir die Mode-, Lebensmit-
tel-, Industrie- und Konsumgiiter-
branche anzubieten. Das setze vo-
raus, dass dic Mitarbeitenden Ver-

600 Sc ein k I

Toolkit erhalten haben, das die So-
zialkompetenz stirken soll. Oder
die CAP-Aushildung, die es bislang
165 Gymnasiasten ermiglicht, pa-
rallel rur Oberstufe einen Bildungs-
abschiuss in Mechatronik oder
kilnftig auch in Cybersecurity zu

e

Lehre, war Reserveoffizier und arbeifete
im Projektmanagement. Spater studier
te er in Dewtschland und England BWL
und kam danach 7u Siemens, wo ef bes
2013 in verschiedenen Posibionen 13tg
war, ruletzt u a. als CFO der heutigen
Primetals Technotogies in Linz.

Lkbnnen,
wollen und diirfen”. Zehn Prozent
des Ebit werden an sic als Betedli-
ausgeschiittet: in Form von
Geld, Zeit oder Gesundheits- sowie
Bildungsmafinahmen.
Umgekehrt schafft er 2018 das
Bonussystem ab, das er als . Karot-
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ten-System” bexeichnet: (Fs wider-
spricht dem Vertrauen, das im Un-
ternehmen herrschen soll” Denn
Fithrung hrauche Vertrawen, soll
sie doch den Rahmen schaffen, in
dem sich Menschen entfalien kiin-
nen. Menschen sind kein Kosten-,
sondern ein Nutzenfaktor, den es
u maximieren gilt. Sie sind es, die
Nutzen stiften” Die griBte Ver-
schwendung sei demnach, Poten-
ziale nicht 7u nutzen.

(Obwohl er vor seiner Zeit in der
TGW-Welt bei Siemens in Topposi-
tionen tatig war und mit Persin-
lichkeiten wic Joe Kaeser, Brigitte
Ederer oder Heinrich Hiesinger ge-
arbeitet hat, sagt er, dass et zwar ei-
ne tiefe Wertschiitmung fiir die hohe
Professionalitit erleb, thm aher
dennoch ctwas gefehlt habe. Der
Unterschied mwischen Siemens
und TGW: _Hier erlebt man einen
ganzheitlicheren Ansatz, bei dem
die Menschlichkeit stirker im Fo-
kus steht® Vielleicht einer der
Griinde, dass er iiber die Stiffung
und ihre Philosophic sagr: Hier
hin ich angekommen®

Die Hohepunkte
des Jahres fiir
Personalisten

Kongresse, Symposien und
Grofveranstaltungen fiir
HR-Leute 2024,

Auch hever dringen sich etab-
lierte und einige newe Kongress-
Formate in die Terminkalender
der Personalisten. Mier cin kur-
sorischer Tiherblick dber die
Angehote:

= PEp - Personalentwicklung
pur, 29. Februar/ 1. Marz, Waid-
‘hofen/Yhbes {businesscircleat)

+ Zukunft Personal Sid, 5.6
Marz, Stuttgart {zukunfi-perso-
nal.com)

«#TA24 Talent Attract/Employer
Branding Awards, 6./7. Marz,
Wien (talent-attract com)

« Personal Manager Expofesti-
val, 13, Miirz, Wien (expofisti-
val personal-managerat)

» Digital HR, 18./19. Mirz, Wien
{imh.at)

= HR Festival Europe, 26/27.
Marz, Zirich (www.hriest-
val.ch)

= PoP 2024 - Power of People,
18./19. April, Stegershach (husi-
nesscircle.at)

» Future of Work, 15./16. Mai,
Loipersdorf {1sz.at/ events/futu-
re-of work)

« Fificen Seconds, 6.7. Juni,
Graz {fifteenseconds.com,/festi-

val/grazr-2024)
« HR Inside Summit - Summer
Edition, 13. Juni, Laxenburg
(hrsummit-at)

+ HR Inside Summit/HR Award,
9./10 Okiober, Wien (hrsum-
mmit.at)
= Lehrlingsforum 2024, 28./24.
November, Wien (businesscir-
cle.at]
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